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“S6 existird democracia no Brasil no dia em que se montar no pais a mdquina que prepara
as democracias. Essa mdquina é a da escola publica.”

Anisio Teixeira, jurista, intelectual, educador e escritor baiano
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1. Apresentacao
Prezado(a) Secretdrio (a) de Educacdo,

A ampliacao da jornada escolar do turno parcial para o tempo integral, quando estrategicamente associada
a uma agenda programatica pela aprendizagem e desenvolvimento integral de todos os educandos,
impulsiona a qualidade da educacdo. Avancar na qualidade € um compromisso em todas as etapas e
modalidades da educacdo basica e requer reconhecimento e valorizacdo da diversidade do pais, assim como
promocao da equidade.

Ha que se ter um esforco intencional, articulado e sistémico para alcancar a meta 6 do Plano Nacional de
Educacao instituida pela Lei 13.005/2014 que postula o oferecimento de educacao em tempo integral em, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, para atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
cento) dos (as) alunos (as) da Educacdo Basica.

Infelizmente, a meta esta longe de ser alcancada. Segundo os Dados do Censo Escolar 2022, 6,9% (12.278)
das 178,3 mil escolas publicas possuem entre 20% e 50% dos seus estudantes matriculados em tempo
integral. O Censo mostra, ainda, que 50,7% (90.487) das escolas ndo possuem nenhum estudante em jornada
integral. Na andlise da série histérica de 2014-2021 observa-se o aumento da desigualdade regional e entre
estados na distribuicdo das matriculas de tempo integral.”

O Programa Escola em Tempo Integral € uma estratégia do Governo Federal com fomento financeiro e apoio
técnico para viabilizar o alcance da meta 06 do Plano Nacional de Educacao 2014-2024 (Lei n° 13.005/2014),
politica de Estado construida pela sociedade e aprovada pelo Parlamento brasileiro.

Sua finalidade é estimular a criacdao de matriculas em tempo integral na educagdo basica, considerando os
estudantes em maior situacao de vulnerabilidade social, alinhada a Base Nacional Comum Curricular e na
perspectiva da educacao integral.

A ampliacdo do tempo integral, igual ou superior a sete horas diarias, ou 35 horas semanais, tem como
proposito a perspectiva do desenvolvimento e formacdo integral de bebés, criancas, adolescentes e jovens a
partir de um curriculo intencional que amplia e articula diferentes experiéncias educativas, sociais, cientificas,
ambientais, culturais e esportivas em espagos dentro e fora da escola, com a participagdo da comunidade
escolar.

A alocacao e distribuicdo na rede de ensino de matriculas em tempo integral é a primeira condi¢do para a
promocao da equidade e reconhecimento da diversidade. Sendo assim, esse documento congrega
recomendagdes e orientagdes para a gestdao eficiente e equitativa de modo a mitigar desigualdades
educacionais por raca, sexo e nivel socioecondémico, bem como fortalecer as modalidades de ensino:
Educagcdo do Campo, Educacao Escolar indigena, Educacdo Escolar Quilombola, Educagdo de Jovens e
Adultos, Educacéo Bilingue de Surdos e Educacéo Especial, bem como a Educacéo para as Relacdes Etnico-
raciais (ERER).

O conteldo deste primeiro volume da colecdo referente ao Eixo Ampliar do Programa Escola em Tempo
Integral ¢ fruto de inUmeras escutas realizadas nos Ultimos meses com diversos setores do Ministério da

1 Fonte: Relatério do 4° Ciclo de Monitoramento das Metas PNE (Plano Nacional de Educagdo), Inep/2022 Disponivel em:
relatorio_do _quarto ciclo de monitoramento das metas do plano nacional de educacao.pdf (inep.gov.br) Acesso em julho de 2023).
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Educacao, Secretarias de Educacdo, AssociagOes de Secretarios e Secretarias de Educagdo, Organizagdes da
Sociedade Civil e pesquisadores do campo da Educagdo Integral e da ampliacdo da jornada escolar.

Considerando a ampla variedade de condi¢des e culturas presentes nas redes de ensino, o documento foi
desenvolvido sob a logica da orientacdo e recomendacgdo, respeitando a autonomia, as capacidades
institucionais e experiéncias prévias de cada ente.

A garantia do direito a educacao integral de qualidade, inclusiva e equitativa, sustentavel e democratica para
todos os bebés, criancas, adolescentes, jovens e adultos depende de esforco intencional e coletivo de todos
os que atuam na Educacdo Basica em didlogo constante e permanente com a sociedade.

Contamos com vocés, Secretarios (as) de Educacdo e todas as suas Equipes Técnicas, para liderar a efetivacao
deste direito em sua localidade.

Secretaria de Educagéo Bdsica/MEC
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2.Introducéo

2.1. O Programa Escola em Tempo Integral

O Programa Escola em Tempo Integral, instituido pela Lei n° 14.640, de 31 de julho de 2023, é um
compromisso do Governo Federal para apoiar financeira e tecnicamente, o alcance da Meta 6 do Plano
Nacional de Educagdo - PNE - 2014-2024, que estabelece, o minimo de 50% (cinquenta por cento) das escolas
publicas com oferta de educagdo em tempo integral, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
cento) dos(as) alunos(as) da Educacdo Basica.

A Lei que instituiu o Programa estabelece a expansao da jornada escolar alinhada a Base Nacional Comum
Curricular e a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira (LDB), Lei N° 9394/96. Neste sentido, conforme
a Portaria n°® 1.495, de 2 de agosto de 2023, que dispde sobre a adesdo ao Programa, a expansao da jornada
escolar em tempo integral pressupde:

| — que sejam assegurados os direitos de aprendizagem e desenvolvimento integral;

Il - prevencdo as violéncias;

[ll — promocao de direitos sociais, direitos humanos e da natureza;

IV — fomento a ciéncia, as tecnologias, as artes, as culturas e aos saberes de diferentes matrizes étnicas e
culturais, ao esporte e ao lazer; e

V - fortalecimento da convivéncia democratica e de um ambiente socioambiental pacifico, saudavel e
inclusivo.

De adesdo voluntaria pelos estados, municipios e distrito federal, todas as etapas da Educacado Basica sdo
contempladas pelo Programa: creche e pré-escola (Educacao Infantil); anos iniciais e anos finais do Ensino
Fundamental; e Ensino Médio.

Ponto de atencao!

O Plano Nacional de Educacao considera que a jornada ampliada é aquela em que o estudante permanece na
escola por, no minimo, 7 horas diarias ao longo de todo o ano letivo. O tempo integral pode inclusive, se
cabivel, acontecer em dois turnos, desde que nao haja sobreposicao entre eles, durante todo o periodo letivo
e que estejam contempladas nos parametros estabelecidos em acordo com a Lei n° 14.113, de 25 de dezembro
de 2020, que regulamenta o Fundeb. No ambito do Programa Escola em Tempo Integral sdo consideradas
elegiveis apenas as matriculas presenciais.

Ao repassar 50% do valor do fomento no ato de pactuacao da matricula de tempo integral e o restante dos
50% na declaracdao de criagdo da matricula no Sistema Integrado de Monitoramento Execucdo e Controle
(SIMEC), o Programa Escola em Tempo Integral busca apoiar a organizacao e o aprimoramento do trabalho
da Secretaria de Educacao junto as escolas. Ou seja, trata-se de um estimulo, de um fomento, sendo a
manutencdo das matriculas computadas no Censo Escolar viabilizadas por meio do Fundeb.

A matricula pactuada e declarada no SIMEC devera ser obrigatoriamente registrada no Censo Escolar.
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Fonte: Portaria N° 1.495, de 2 de agosto de 2023

No Programa, cada Secretaria recebe um valor de fomento que varia em relacdo aos demais entes,
considerando a capacidade de financiamento e a distancia com a meta 6 do PNE. O detalhamento do calculo
da pré-meta para pactuacao esta disponibilizado na se¢do Documentos, na Pagina Escola em Tempo Integral,

no Portal do MEC.

A fim de garantir a equalizacdo de oportunidades, estabeleceu-se especial atencao as localidades onde o
percentual de matriculas de tempo integral é baixo. Contudo, as redes que pioneiras no incremento de
matriculas em tempo integral com esforcos préoprios também podem acessar o fomento, uma vez que
possuem expertise e potenciais boas praticas que podem contribuir para o alcance da meta nacional do PNE.

MECANISMO DE FOMENTO (ASSISTENCIA FINANCEIRA)

ABRANGENCIA

Todas as etapas da educacdo basica (todas as matriculas
contempladas nos parametros de célculos do Fundeb)

CRITERIOS PARA A DISTRIBUICAO

Todas as redes de ensino (drea de atuagdo prioritaria)
Proporcionalmente a defasagem do percentual de
matriculas em tempo integral.

PARAMETROS PARA O VALOR DO
FOMENTO

* Valor varidvel, de acordo com a capacidade de

financiamento do ente federado (valor minimo, valor
mdximo, valores intermediarios, considerando o VAAT)

MODELAGEM DA PACTUACAO

Regime de colaboragdo e autonomia do ente

Repasse de 50% no ato de pactuagdo da matricula de
tempo integral e 50% na declaragdo de criagdo da
matricula no Simec

Proposta de aplicagdo flexivel dos recursos pelos entes

MANUTENCAO DAS NOVAS MATRICULAS

FUNDEB, a partir do cbmputo no Censo Escolar

Fonte: Portaria N° 1.495, de 2 de agosto de 2023

A ampliacao da jornada escolar passa pela elaboracdo ou atualizagdo de Politica de Educacdo em Tempo
Integral pelos entes federados, concebida para ofertar a jornada em tempo integral na perspectiva da

educacdo integral, alinhada as metas e planejamentos educacionais das redes.

Assim, as possibilidades de ampliagdao da jornada devem seguir uma proposta curricular que articule e integre

as aprendizagens em didlogo com os planos distrital, municipais e estaduais de educacéao.
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No ato de pactuagdo das metas de ampliagcao de matriculas, a Secretaria devera se comprometer a apresentar,
debater e submeter a apreciacdo e recomendacao da politica local de educacdo em tempo integral® junto ao
respectivo Conselho de Educacdo, alinhada aos atos normativos do Programa Escola em Tempo Integral, a
Base Nacional Comum Curricular e as disposi¢des da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo - LDB (Lei n°
9394/1996).

Tabela I. Ordenacao do apoio financeiro do Programa Escola em Tempo Integral

Orde | Atividade MEC | Ente federado Sistema
m
12 Adesdo ao Programa Escola v SIMEC.
em Tempo Integral
28 Elaboracao, adequacao ou v -
validacéo da politica local Participacao do
de tempo integral Conselho de Educagao
local
3@ Apresentacao da politica v SIMEC.

local de tempo integral e
pactuagao das metas de
matriculas em tempo
integral na perspectiva da
educacao integral

42 Transferéncia da primeira v Conta corrente especifica.
parcela (50% dos recursos)
referentes as matriculas

pactuadas
52 Declaracao de criagao da v SIMEC.
matricula Censo Escolar — INEP.
62 Transferéncia da segunda v Conta corrente especifica.

parcela (50% dos recursos)
referentes as matriculas
pactuadas

7° Registro das matriculas v Censo Escolar — INEP.
criadas no ambito do
Programa Escola em
Tempo Integral

g2 Prestacdo de contas v Aplicativo BB Agil.

Nota: A transferéncia dos recursos na etapa 6 serad proporcional ao quantitativo de matriculas efetivamente criadas apds
a pactuacdo das metas. As informagdes do Censo deverdo convergir as apresentadas anteriormente, e em caso de
divergéncias, o ente ficara sujeito a devolucdo dos recursos correspondentes.

20 ente que tiver sua politica de educagao integral em tempo integral alinhada & BNCC e & LDB aprovada junto ao seu respectivo Conselho
de Educagédo deveré apresenta-la no ato da pactuagéo.
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Fonte: § 4° do inciso VI da Portaria N° 1.495, de 2 de agosto de 2023

Complementar ao mecanismo financeiro, o Programa Escola em Tempo Integral foi estruturado em cinco
eixos estratégicos para apoiar as Secretarias de Educacdo a ampliar as matriculas de tempo integral com
qualidade e equidade:

1) Ampliar — Ampliacdo das matriculas de tempo integral comprometida com sua alocacao eficiente e
equitativa

2) Formar - Orientagdes curriculares para o fortalecimento do curriculo de Educagéo Integral e formacdo de
liderangas da gestao publica, equipes técnicas e profissionais da educagado

3) Fomentar - Oferta de materiais pedagodgicos para apoio a oferta de tempo integral e reconhecimento aos
projetos inovadores em Educacao Integral em Tempo Integral

4) Estruturar - Qualificacdo da infraestrutura educacional por meio de assisténcia técnica e financeira aos
entes federados para a qualificacao da infraestrutura escolar para a Educacao Integral em tempo integral

5) Entrelagar - Articulacdo da educacdo com os campos da saude, assisténcia social, meio ambiente, cultura,
esportes, ciéncia e tecnologia; inducdo e fortalecimento as agdes intersetoriais na prevencdo as violéncias e
vulnerabilidades, assim como protecao social e promogao de direitos sociais

6) Acompanhar - Processo de acompanhamento e avaliagdo permanente com participacao social no desenho,
no aprimoramento, no acompanhamento e na avaliacao das acdes do Programa

2.2. Papéis e responsabilidades

Ao Ministério da Educacao, como apresentado, cabe o papel indutor, garantindo tanto o apoio
orcamentario, quanto o apoio técnico que auxilie os entes federativos na oferta da jornada de tempo integral
com qualidade e equidade.

Aos Governos estaduais cabe a adesdo, pactuacdo, elaboracdo ou revisdo da Politica de Educacao Integral
em tempo integral, execu¢ao dos recursos do Programa em escolas sob sua gestdo, assim como prestacao
de contas e declaracao de matriculas no SIMEC e no Censo Escolar. O planejamento da alocacao e distribuicao
das matriculas, assim como o acompanhamento e apoio a implementacdao ao longo do ano junto as
Comunidades Escolares, € fator-chave para a sustentabilidade e aprimoramento constante da oferta de
educacao em tempo integral.

E recomendavel ainda apoio aos municipios, via regime de colaboracdo, por exemplo, na realizacdo de
diagnosticos da oferta do tempo integral no Estado, constituicao de grupo de trabalho junto aos municipios,
acompanhamento das metas e iniciativas municipais, encontro para compartilhamento de boas praticas e,
ainda, na articulacdo de Universidades locais ou outros agentes para a formacao de profissionais da educagao.

Os Estados podem ainda, em acordo com seus municipios, liderar a constru¢do de um plano de Educacao
Integral em tempo integral, com referencial e normativa comum, convergindo esforcos e considerando as
experiéncias ja existentes, resguardando as singularidades de cada municipio. O apoio financeiro de Estados
aos municipios alia-se aos esforcos da Unido no fomento e manutencdo da matricula de tempo integral,
mobilizando municipios em prol do alcance da meta.
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Aos Governos municipais cabe a adesao, pactuagao, elaboracdo ou revisao da Politica de Educagao Integral
em tempo integral, execucdo dos recursos do Programa em escolas sob sua gestdo, assim como prestacéo
de contas e declaragdo de matriculas no SIMEC e no Censo Escolar. O planejamento da alocacdo e distribuicao
das matriculas, assim como o acompanhamento e apoio a implementacdo ao longo do ano junto as
Comunidades Escolares, é fator-chave para a sustentabilidade e aprimoramento constante da oferta de
educacao em tempo integral.

Em conjunto a municipios vizinhos, proximos ou de uma mesma regido, a colaboracao intermunicipal pode
favorecer acordos regionais. Desafios comuns podem ser superados a partir do compartilhamento de
experiéncias ou ainda de planejamento coletivo com execugdo descentralizada.

Os municipios podem, por meio de Consorcios, Arranjos de Desenvolvimento Educacional e outros regimes
de colaboracao, por exemplo, pactuar diagnosticos da oferta do tempo integral no territédrio, constituir grupo
de trabalho, acompanhar metas e iniciativas municipais, compartilhar boas praticas, e, ainda articular
Universidades locais ou outros agentes para a formagao de profissionais da educagao.

Em conjunto a outros municipios é possivel acordar a construcdo de um plano de Educacao Integral em
tempo integral para o territorio, com referencial e normativa comum, convergindo esforcos e considerando
as experiéncias ja existentes, assim como as singularidades de cada municipio.

A Secretaria de Educacao, elabora, planeja e conduz os processos referente a Politica de Educacao Integral
em tempo integral. Delega a equipe técnica e/ou coordenador (a) especificos para a gestdo, o
acompanhamento e avaliacdo da implementac¢do das matriculas de tempo integral junto as escolas.

A transicao do tempo parcial para o tempo integral requer planejamento da expansao gradual, regular e ao
longo dos anos, tornando-se possivel pilotar, acompanhar, corrigir rotas, se necessario, sem, contudo, incorrer
a retrocessos ou mesmo paralisagdo de oferta do tempo integral.

Ademais, compete a execucao dos recursos financeiros a partir de diagnosticos e planos de agédo junto as
escolas com oferta de turmas em tempo integral. A melhoria da infraestrutura escolar, a gestao dos insumos
e materiais, a organizacao do quadro docente, a formacao das equipes, entre outros aspectos, sdo eixos a
serem planejados e conduzidos.

As Secretarias de Educagdo sao responsaveis, por identificar, planejar e utilizar ferramentas adequadas para
a distribuicao e alocagdo de matriculas, considerando a viabilidade operacional, o alcance de comunidades
escolares e/ou estudantes em maior vulnerabilidade social e o engajamento da gestao da escola na expansao
do tempo integral. Esta etapa pode ser realizada em articulagdo com o (a) Diretor (a) como também com a
pasta de Desenvolvimento e Assisténcia Social. As equipes técnicas das Secretarias constituem o agente mais
proximo das comunidades escolares, sendo, portanto, pares avancados no apoio para melhorias nas
condicdes de implementacdao do tempo integral.

O responsavel ou equipe dedicada a ampliacdo do tempo integral na Secretaria tem ainda como papel a
articulacdo intersetorial com outras secretarias (tais como esportes, cultura, saide, meio ambiente, ciéncia e
tecnologia, assisténcia social, entre outros), a promocao de acdes de formacdo de educadores, ou ainda a
participagdo em Comités Territoriais de Educacao Integral.
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Apoio importante!

Nesse cenario de trocas e apoio coletivo, o reconhecimento das experiéncias ja existentes é um importante
estimulo para a institucionalizagdo e aprimoramento de politicas locais de educagdo integral em tempo
integral.

Os Conselhos de educagao sdo instancias normativas, de fiscalizagdo e acompanhamento das politicas
educacionais. No ambito do Programa Escola em Tempo Integral, desempenham o papel de apreciagédo e
recomendagao, por meio de parecer ou resolucao, sobre as Politicas de Educacao Integral em tempo integral
apresentadas pelo Executivo.

Sua composicao plural, assegura ao debate publico a participacdo e o acompanhamento social na politica
educacional. A oferta da educacdo em tempo integral com qualidade e equidade na Politica local sdo
aspectos-chave para analise desempenhada pelos Conselhos de Educacao.

As escolas sdo responsaveis por conceber o tempo integral como uma, mas ndo a Unica, das estratégias do
projeto politico-pedagogico. Para tanto, este documento deve estar em constante revisdo e aprimoramento,
alinhado as necessidades da comunidade escolar, ao diagnostico sobre os resultados de aprendizagem e
desenvolvimento integral dos estudantes, considerando a faixa etaria atendida, ao Curriculo da escola e/ou
da Secretaria de Educacdo, a Politica de Educagdo Integral em Tempo Integral local, a BNCC, as Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educacao Basica, aos atos normativos do Programa Escola em Tempo Integral e a
LDB.

A gestao da escola, em dialogo e colaboracao com os profissionais da educacao, é responsavel pela oferta
das praticas e estratégias educativas, da organiza¢do dos espacos, dos tempos educativos, dos recursos e
materiais, da comunicacdo, engajamento e relacdo com as familias.

Sua integracdo com os equipamentos do territério como a Unidade Basica de Saude, o Centro de Referéncia
de Assisténcia Social, o Conselho Tutelar, entre outros, assegura inclusdo, protecdo e prevencao as violéncias
e violagdes de direitos que atingem infancias e adolescéncias.

Além disso, com intencionalidade educativa, a articulagdo com agentes e espacos locais comprometidos com
a promocao do esporte, do lazer, das artes, da cultura popular, das ciéncias e tecnologias e do meio ambiente,
enriquecem a experiéncia educativa, alavancando os direitos de aprendizagens previstos para a educagao
basica.

A educacao em tempo integral compde o curriculo, portanto, deve ser avaliada tanto na perspectiva das
condicbes de oferta como também nos resultados alcancados pelos estudantes, sempre considerando as
especificidades da faixa etaria e modalidades de ensino. A avaliacdo da oferta do tempo integral por parte
da comunidade escolar deve considerar a percepcdo e perspectiva dos estudantes, das familias, dos
profissionais da educagdo de maneira regular e participativa.

Diretores (as) devem recensear e projetar a demanda de jornada de tempo integral, levando em
consideragdo, os estudantes em situacdao de maior vulnerabilidade social, publico-alvo das modalidades
especiais, se couber, e, o projeto politico-pedagogico da escola e os resultados de aprendizagem e
desenvolvimento integral. Sua gestdo devera articular o processo financeiro, administrativo e pedagogico em
dialogo com a Secretaria de Educacao e a comunidade escolar. Sdo responsaveis, em sintonia com as
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orientacoes da Secretaria e do INEP/MEC, pela declaragdo correta das matriculas de tempo integral no Censo
Escolar. A Diregdo escolar promove e organiza as instancias de participagao, deliberacao e associacao coletiva
na escola, seja por meio do Conselho de Escola, da Associacdo de pais e mestres ou de agremiagdes
estudantis. Informar, conscientizar e mobilizar a comunidade escolar sobre a educagéo integral em tempo
integral resulta em maior engajamento e confianca nas mudangas em curso na escola.

A coordenacao pedagdgica atua em conjunto com a Direcdo na gestdo dos processos administrativos,
financeiros e, em especial, o pedagdgico. Dentro da escola, a Coordenacao Pedagogica atua para apoiar a
formacdo continuada dos profissionais da escola, na perspectiva da Educagdo Integral. Subsidia o
planejamento e a realizagdo de propostas pedagdgicas contextualizadas, significativas e integradas ao longo
da jornada escolar, nas diferentes etapas e modalidades. O acompanhamento, observagdo e apoio a atividade
docente e da experiéncia dos bebés, criancas, adolescentes e jovens ao longo do processo é fundamental.
Ou seja, a alocacdo da matricula com equidade ndo se encerra na fase de identificacdo de estudantes em
maior vulnerabilidade social, mas ao longo do ano letivo com amparo e criacao de condi¢des efetivas a
permanéncia com qualidade dos estudantes no tempo integral. E imprescindivel que a avaliacdo institucional
e dos resultados de aprendizagem e desenvolvimento integral dos estudantes considere a oferta e propostas
do tempo integral.

As professoras e professores sdo os profissionais responsaveis pelo planejamento, gestdo da sala de aula,
reflexdo e documentacao sobre os processos de ensino e aprendizagem. Ndo apenas no tempo integral, sdo
responsaveis por acolher, acompanhar e se vincular aos estudantes, diversificando estratégias e propostas
pedagogicas que asseguram os direitos de aprendizagem e desenvolvimento em cada etapa e, se for o caso,
modalidade de ensino. A depender da organizagdo da escola, devem se articular, em momentos formativos
dentro de suas jornadas, com colegas, professores (as) e profissionais da educacdo que atuam em outros
tempos escolares, séries, frentes de acao ou areas/componentes curriculares. A avaliacdo dos processos e
resultados de aprendizagem deve compor os esforcos docentes de maneira regular, e por vezes, coletiva
junto aos demais professores que atuam com a mesma turma.

Profissionais de apoio da escola. A Educagdo Integral em tempo integral exige e incorre em transformacdes
no curriculo e cotidiano escolar. Além do tempo, novos agrupamentos, espacos, propostas sao realizados,
exigindo um compromisso de todos os trabalhadores da educacao. Merendeiras, profissionais de apoio,
equipe da Secretaria, vigilantes, entre outros, sdo indispensaveis para que a experiéncia de tempo integral
seja bem-sucedida.

A atuacao de profissionais de apoio pode ocorrer na organizacdao dos espacos, atividades e estratégias
educativas, transi¢oes de tempos, organizagdo de agrupamentos, momentos de entrada e saida, alimentacao
e deslocamento e ainda no acompanhamento de turmas, sem, contudo, configurar substituicao aos docentes.

E recomendavel que participem, sempre que possivel, de momentos de formacdo e orientacdo sobre a
educacdo integral, em tempo integral atuando de maneira colaborativa com professoras e professores junto
aos estudantes e comunidade escolar.

Cabera a comunidade escolar a participacao ativa e democratica na implementacao do tempo integral. A
comunidade escolar pode se engajar em prol de melhorias da educacao integral em tempo integral em
instancias como Conselho de Escola, Associacdo de Pais e Mestres e ainda Grémios Escolares. Sdo importantes
agentes na articulacdo territorio-escola, podendo, inclusive, apoiar a identificacdo de estudantes em maior
situacao de vulnerabilidade social ou agindo para reduzir a infrequéncia escolar, o risco de abandono e evaséo
escolar.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADE

Agente

Responsabilidade

MEC

Disponibilizar orientagdes em todas as fases e ciclo do
Programa

Apoiar por meio de fomento financeiro
Assistir tecnicamente a todos os entes

Acompanhar fase a fase os entes, em especial, aqueles com
maior distancia com a meta 6 do PNE e/ou menor capacidade
de financiamento

Promover experiéncias de implementacdo entre os entes

Monitorar a implementacao do tempo integral em especial,
aqueles com maior distancia com a meta 6 do PNE e/ou menor
capacidade de financiamento

Avaliar a oferta de educagdo em tempo integral junto as
Secretarias de Educacao e o alcance dos resultados

Governo estadual

Engajar e atuar com municipios via regime de colaborac¢édo

Construir ou revisar a politica estadual de educagdo integral
em tempo integral

Identificar e planejar a alocagdo e distribuicdo de matriculas
na rede propria

Realizar diagnosticos
Comunicar envolvidos

Gerir processos e implantacao
Executar e prestar contas

Acompanhar e assistir as comunidades escolares

Governo Municipal

Se apoiar via regime de colaboragdo com iniciativas do Estado
Se articular a municipios vizinhos via regime de colaboracdo

Construir ou revisar a politica estadual de educacao integral
em tempo integral
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Identificar e planejar a alocagdo e distribuicdo de matriculas
na rede propria

Realizar diagnosticos
Comunicar envolvidos

Gerir processos e implantacao
Executar e prestar contas

Acompanhar e assistir as comunidades escolares

Secretaria de Educacao

Elaborar, planejar e conduzir os processos referente a Politica
de Educacao Integral em tempo integral

Identificar, planejar e utilizar ferramentas adequadas para a
distribuicdo e alocacdo de matriculas considerando a
viabilidade operacional, o alcance de comunidades escolares
e/ou estudantes em maior vulnerabilidade social e o
engajamento da gestdo da escola na expansdao do tempo
integral

Articular outras secretarias a Politica de Educacdo Integral em
tempo integral

Planejar e apoiar melhorias nas condi¢des de implementacao
do tempo integral em dialogo com as escolas

Conselho de Educacao

Apreciar e elaborar resolucao/parecer referente a politica de
educacao integral em tempo integral do Executivo

Acompanhar a implementacao e os projetos desenvolvidos no
ambito da politica local em dialogo

Diretor (a) de Escola

Identificar e projetar demanda de acordo com especificidade
da escola e sua comunidade

Articular o processo financeiro, administrativo e pedagdgico
em didlogo com a Secretaria de Educacdo e a comunidade
escolar

Declarar corretamente as matriculas de tempo integral no
Censo Escolar

Promover e organizar as instancias de participacao,
deliberacdo e associacao coletiva na escola, seja por meio do
Conselho de Escola, da Associacdo de pais e mestres ou de
agremiagoes estudantis.
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Informar, conscientizar e mobilizar a comunidade escolar
sobre a educagao integral em tempo integral resulta em maior
engajamento e confianga nas mudangas em curso na escola

Coordenador
pedagdgico

(a)

Atuar em conjunto com a Direcao na gestdo dos processos
administrativos, financeiros e, em especial, o pedagogico

Gerir a formagao continuada dos profissionais da escola, na
perspectiva da Educagao Integral

Subsidiar o planejamento e a realizacdo de propostas
pedagogicas contextualizadas, significativas e integradas ao
longo da jornada escolar, nas diferentes etapas e modalidades

Acompanhar, observar e apoiar a atividade docente e da
experiéncia dos bebés, criangas, adolescentes e jovens ao
longo de todo o ano letivo

Coordenar processos de avaliagdo das condi¢des de oferta do
tempo integral, assim como dos resultados de aprendizagem
e desenvolvimento integral

Professor (a)

Planejar, gerir a sala de aula, refletir e documentar sobre os
processos de ensino e aprendizagem

Acolher, acompanhar e se vincular aos estudantes,
diversificando estratégias e propostas pedagdgicas que
asseguram os direitos de aprendizagem e desenvolvimento
em cada etapa e, se for o caso, modalidade de ensino

Articular, em momentos formativos dentro de suas jornadas,
com colegas professores(as) e profissionais da educacao que
atuam em outros tempos escolares, séries, frentes de acao ou
areas/componentes curriculares da escola

Avaliar processos e resultados de aprendizagem

Profissional de apoio

Apoiar diretamente a Direcdao, Coordenacao escolar e
Professores(as) na organizacao dos espacos, transicdes de
tempos, agrupamentos, momentos de entrada e saida,
alimentacao e deslocamento

Participar, sempre que possivel, de momentos formativos da
escola

Comunidade escolar

Participar do Conselho de Escola, Associacao de Pais e Mestres
e ainda Grémios Escolares
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Recomendar e deliberar junto a Direcdo da Escola sobre
melhorias na oferta e permanéncia no tempo integral

Apoiar na identificacdo e articulacdo com familias e estudantes
em maior situacao de vulnerabilidade social

Fonte: COGEITI/DPDI/SEB/MEC

3.Premissas para ampliacao da jornada em tempo integral com qualidade, eficiéncia e equidade

3.1 Aspectos legais

Com a promulgacédo da Constituicdo Federal de 1988, criancas e adolescentes foram reconhecidos como
prioridade absoluta do Estado, familias e sociedade, determinando sua protecdo integral, conforme
estabelecido como anunciado no artigo 227. Ja o artigo 205 estabelece a finalidade da educacao promotora
do pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagcdo para o
trabalho. Na sequéncia, o artigo 206, por sua vez, instituiu principios para a educagado escolar, entre eles o da
garantia de padrédo de qualidade.

Na esteira da nova Carta Magna, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB), Lei N° 9394/96, inovou a
legislacdo educacional em inUmeros aspectos; entre eles, o de considerar a carga horaria e a jornada diaria
do estudante na escola como importantes elementos para a melhoria das condi¢des de aprendizagem e da
qualidade da educacao.

O artigo 24 da LDB estabelece as normas para a organizacao da educacdo basica, incluindo a carga horaria
minima anual de oitocentas horas para os Ensinos Fundamental e Médio, distribuidas ao longo de um minimo
de duzentos dias de trabalho escolar efetivo, excluido o tempo dedicado aos exames finais, quando aplicaveis.
No entanto, a Lei n°® 13.415 de 2017 modificou esse artigo da LDB, exigindo uma ampliagéo gradual da carga
horaria para o Ensino Médio, chegando a um total de 1400 horas. A partir de 2 de marco de 20173, os sistemas
de ensino foram convocados a fornecer pelo menos mil horas anuais de carga horaria.

Na Educacao Infantil, o artigo Art. 31 da LDB também estabelece a carga horaria minima anual de 800 horas,
contudo, respeitando a singularidade do segmento ao atribuir a distribuicao dos 200 dias letivos de trabalho
educacional sem a natureza de efetivo como nas demais etapas.

Com a instituicdo da década da educacao pelo artigo 87, a LDB passou a conclamar o Estado Brasileiro a
pactuar Planos decenais para assegurar o desenvolvimento e qualidade da educacao brasileira, o mais recente
fixado pela Lei 13.005/2014 que aprovou o Plano Nacional de Educacdo - PNE, com vigéncia de 2014 a 2024.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Basica convocam os entes a assegurar o atendimento
dos alunos em tempo integral com condi¢des de infraestrutura adequada e pessoal qualificado. Anuncia a
necessaria superacdo gradual da légica de turno e contraturno para um projeto educativo integrado e
integrador de tempos e espacos dentro e fora da escola, como outros equipamentos de uso social, entre eles,
quadras esportivas e espacos para praticas culturais.

3 Em um prazo maximo estipulado de cinco anos para a oferta.
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A Meta 06 do PNE, em particular, assegura o oferecimento de “educagdo em tempo integral em, no minimo,
50% (cinquenta por cento) das escolas publicas, de forma a atender, pelo menos, 25% (vinte e cinco por
cento) dos (as) alunos (as) da educacdo basica”.

Em conjunto com as demais metas do PNE, a expansao da jornada escolar objetiva garantir a qualidade da
educacdo em todas as etapas e modalidades da educacao basica, assim como apoiar a corre¢do de fluxo e
melhorias nos resultados de aprendizagem, como recomendado também na Meta 07 do plano.

Ainda entre as referéncias normativas relacionadas ao Programa esta a Base Nacional Comum Curricular
(BNCC), que indica explicitamente o seu compromisso com a educacao integral, reconhecendo que a
Educacdo Basica deve visar a formacao e ao desenvolvimento humano global. De acordo com aquele
documento, este entendimento implica compreender a complexidade e a ndo linearidade do
desenvolvimento humano, rompendo com visdes reducionistas que privilegiam ou a dimensao intelectual
(cognitiva) ou a dimensao afetiva.

Significa, ainda, assumir uma visao plural, singular e integral da crianga, do adolescente, do jovem e do adulto
— considerando-os como sujeitos de aprendizagem — e promover uma educacao voltada ao seu acolhimento,
reconhecimento e desenvolvimento pleno, nas suas singularidades e diversidades. Além disso, a BNCC
preconiza que a escola, como espaco de aprendizagem e de democracia inclusiva, deve se fortalecer na
pratica coercitiva de ndo discriminagdo, ndo preconceito e respeito as diferencas e diversidades.

3.2. Notas sobre qualidade na ampliacao da jornada escolar para o tempo integral

O acesso a escola, embora essencial, ndo é suficiente para nenhum propésito educacional
José Francisco Soares, pesquisador e professor da UFMG

A ampliacao de matriculas e escolas de tempo integral é uma, mas ndo a Unica, estratégia para impulsionar
a qualidade educacional. E, quando se pensa em tempo a mais na escola, o acesso a matricula de tempo
integral ndo é suficiente para o direito a educacdo integral.

Ha importantes e comprovados efeitos académicos, no desenvolvimento humano, no progresso social e, em
médio e longo prazo, retornos econémicos para toda a sociedade com a expansdo da jornada escolar.

A ampliagcdo da jornada escolar apresenta ainda efeitos positivos sobre aspectos econOmicos, com uma
estimativa de que, no pais, o retorno social da educagdo em tempo integral seja equivalente a seis vezes o
seu custo e o beneficio social para cada jovem que teve acesso a educagdo integral equivalente a 2,7 vezes o
seu custo individual®.

No contexto brasileiro, a ampliagdo da jornada escolar também desempenha um papel fundamental para
assegurar o acesso aos direitos fundamentais e diminuicdo de aspectos relacionados a vulnerabilidade social,
como mitigagdo da inseguranca alimentar, diminuicdo da violéncia contra criancas e adolescentes e maior
acesso a servicos de salude e a rede de protecao social.

A intencional, planejada e gradual ampliacdo do turno parcial para o turno integral € aliado na melhoria do
desempenho académico nas diferentes areas do conhecimento, particularmente para os estudantes mais

4 Dados preliminares do Centro de Evidéncias em Educag&o Integral, do INSPER. Saiba mais em: https://www.insper.edu.br/pesquisa-e-
conhecimento/centro-de-evidencias-da-educacao-integral/
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vulnerabilizados e na diminuicdo do risco de abandono e evasdo escolar, especialmente no Ensino
Fundamental.

Ao mesmo tempo, a ampliacdo da jornada atende as demandas das familias contemporaneas que, ao estarem
em atividade no mundo do trabalho, e muitas em situagdo de pobreza multidimensional, confiam ao Estado
a seguranca, o cuidado dos seus e o asseguramento do direito humano a educagao.

Tempo integral ou educacao integral? Juntos: Educacgao integral em tempo integral!

O tempo é uma das estratégias que possibilitam a materializacdo da proposta de um curriculo de Educacgado
Integral, porém, ndo é a Unica. Para tanto, o tempo deve estar associado ao curriculo integral e integrador, a
organizagao e gestao de tempos educativos, do reconhecimento e promocao dos espacos dentro e fora da
escola como impulsionadores da aprendizagem contextualizada, do reconhecimento e promogéao de saberes
das diferentes matrizes étnicas, raciais e culturais no curriculo, e, da escola como locus privilegiado do cultivo
e aprendizagem de rela¢des interpessoais saudaveis, éticas e inclusivas. A escuta e participacdo dos estudantes
e das comunidades escolares nos processos educativos e na gestao escolar sdo elementos centrais da
Educacao Integral.

Contudo, a educagdo de bebés, criancas, adolescentes e jovens em uma perspectiva integral ndo depende
apenas da duragdo da jornada escolar: é preciso um conjunto estruturado de elementos estabelecidos no
ambito da Secretaria de Educagdo por uma Politica e, no ambito da escola, um Projeto Politico-Pedagdgico,
ambos articulados e em constante revisao e acao.

A busca por oferta e permanéncia no tempo integral com qualidade demanda da Secretaria uma Politica que
planeje, oriente, viabilize, entre outros:

e normativas e planejamentos locais (Lei, Decreto ou Portaria, PPA (Plano Plurianual), Plano Municipal,
Distrital ou Estadual de educagao);

e diagnostico (estudo de viabilidade) e um plano de faseamento da expansao;

e reconhecimento e estudo sobre existéncia de iniciativas prévias na ampliagdo da jornada escolar na
prépria rede ou redes vizinhas;

¢ identificacdo de fontes e planejamento do uso dos recursos financeiros;

e destacamento de equipe na Secretaria responsavel por coordenar a implementacao local do
programa (nas escolas) e pela coleta de dados e monitoramento da iniciativa;

e definicdes — mesmo que iniciais — e complementadas no decorrer da implementacao — referentes a
estratégia de melhorias e obras dos espacos e infraestrutura;

e orientagdes curriculares, orientagdes as escolas para revisao de seus PPPs (Projetos Politico
Pedagdgicos);

e organizacao e alocacao dos quadros dos profissionais da educacao;

e remuneracdo compativel e condi¢cbes de formacdo continuada aos profissionais da educacdo que
atuam no tempo integral;

e gestdo dos insumos (alimentacdo, materiais pedagogicos, etc.);

e estratégias de comunicagdo e engajamento com a Politica e

e ferramentas e rotinas de monitoramento e avaliagdo permanente.

Isso significa que a ampliacdo da jornada escolar tem como ponto de partida a intencionalidade e as a¢oes
da gestdo publica e se integra ao Projeto Politico-Pedagdgico da escola, necessariamente associada as
praticas pedagdgicas que tenham como intencionalidade os direitos de aprendizagem e desenvolvimento
integral dos estudantes.
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A perspectiva integral da educagdo nao prescinde de uma rede articulada, intra e intersetorial. Isso significa
que o desenvolvimento integral é fruto do trabalho articulado entre escola, Secretaria de Educacao, outras
Secretarias em conjunto com demais politicas sociais, servicos e agentes do territorio.

3.3. Notas sobre equidade na ampliacdo da jornada escolar

defendo gente
ao que é injusto, sou desobediente
Bell Pua, poeta pernambucana

Os marcos legais imp&em aos sistemas de ensino o acesso, a permanéncia e a qualidade como pressuposto
para todos os bebés, criangas, adolescentes, jovens e adultos, contudo, estudos revelam que nem todos os
estudantes se beneficiam da mesma maneira da oferta educacional.

As desigualdades nos insumos, processos e resultados de aprendizagem e desenvolvimento atingem mais
grupos sociais historicamente vulnerabilizados, como pessoas negras, em situacdao de vulnerabilidade
socioeconOmica, com condicdo de deficiéncia, entre outros do que outros grupos. A desigualdade
educacional se potencializa quando os marcadores de raca, condicdo socioecondmica e sexo, por exemplo,
se interseccionam.

Reconhecer que as desigualdades existem e que podem ser reforcadas por praticas cristalizadas nas politicas
educacionais e no cotidiano escolar é um passo urgente. Ha também que se investigar quais fatores
contribuem para a sua manutencdo, geralmente fatores multidimensionais, e quais intervencdes sao
necessarias para reduzi-las.

Equidade no centro das politicas educacionais
A "virtude de quem ou do que (atitude, comportamento, fato, etc.) manifesta senso de justica, imparcialidade
e respeito a igualdade de direitos” é a definicdo para equidade do Dicionario Oxford Languages

Embora a ampliacdo da jornada esteja associada a diversos beneficios ao desenvolvimento dos bebés,
criangas, adolescentes e jovens, a educacdao em tempo integral pode - se ndo bem compreendida e
implantada - agravar desigualdades existentes entre estudantes, entre escolas, entre entes da federacdo e
regides do pais.
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Fonte: Ndo foi localizado a autoria das ilustragdes. Caso isso ocorra, esta publicagdo serad atualizada e o (a) autor (a)
referenciado (a).

A imagem acima é de ampla circulagdo em ambientes digitais e ilustra os conceitos de desigualdade,
igualdade e equidade. O primeiro quadro (da esquerda para a direita) apresenta uma relacao de desigualdade
entre pessoas. Neste quadro, para assistir ao jogo, as trés figuras humanas recebem diferentes quantidades
de caixote, sendo que uma, inclusive, fica sem nenhum apoio enquanto um recebe mais do que os outros.

O quadro do meio apresenta a distribuicdo igual de recursos para as pessoas. Isso, contudo, ndo atende as
especificidades da terceira figura humana, que continua sem conseguir assistir ao jogo.

O terceiro quadro apresenta uma distribuicdo de recursos considerando as condicbes especificas de cada
pessoa. Nela, as trés se beneficiam em assistir ao jogo.

Pela internet, ainda é possivel verificar uma quarta imagem quando as trés figuras humanas assistem ao jogo
de dentro do estadio, uma referéncia a justica social como um dos efeitos da equidade.

As imagens sdo base para reflexdo sobre as diferengas entre as pessoas, a distribuicdo de recursos entre elas
e os resultados que podem ser alcangados por cada uma a depender do processo.

Nesta perspectiva, a equidade se configura como uma situacdo de justica sobre o acesso, os processos e
resultados educacionais entre diferentes grupos sociais. Nesta, a distribuicdo de investimentos e esforcos das
politicas publicas minimiza ou compensa os efeitos das desigualdades estruturais que atravessam
determinados grupos sociais a partir de marcadores como sexo, raga, etnia, condicdo de pessoa com
deficiéncia, renda, entre outros.

A ampliagdo das matriculas de tempo integral em uma perspectiva de equidade devera levar em
consideracgao:

e O reconhecimento, a valorizacdo e a promocgéao das diferencas humanas e entre os distintos grupos
sociais que constituem a escola
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e A identificacdo das barreiras que impecam o acesso, a permanéncia e a trajetoria regular de
estudantes e grupos sociais

e A oferta de recursos necessarios e especificos para que todos e todas tenham direitos de
aprendizagem assegurados e desenvolvimento integral

e A redistribuicao e diversificacdo dos recursos na permanéncia e trajetoria escolar

Segundo a Lei 14.640 que institui o Programa Escola de Tempo Integral, a criagdo de matriculas de tempo
integral deve priorizar as escolas que atendam estudantes em situacdo de maior vulnerabilidade
socioecondmica.

Com esse intuito, o planejamento da alocagdo e distribuicdo de matriculas entre escolas da rede de ensino
deve estar apoiado por instrumentos de identificacao e recenseamento como:

No nivel escola ou territorio

e indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM/IPEA/ONU) - medida composta de indicadores
de trés dimensdes do desenvolvimento humano: longevidade, educacdo e renda

e Indicador de Nivel Socioeconémico das Escolas de Educacao Basica (Inse/INEP) mensura as condicoes
socioeconOmicas dos alunos e permite contextualizar os resultados obtidos por meio dos
instrumentos do Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb)

e Sistema de Avaliacdo da Educacao Basica (Saeb/INEP) conjunto de avaliagdes externas em larga escala
com diagnostico da educacgdo basica brasileira e de fatores que podem interferir no desempenho do
estudante

e indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (Ideb/INEP) com os resultados de conceitos
importantes para a qualidade da educacao: o fluxo escolar e as médias de desempenho nas avaliagdes

e Indicador de Desigualdades e Aprendizagens (Idea/Fundacao Tide Setubal) indicador calcula, para
todos os municipios brasileiros, para o 5° e o 9° anos, o seu nivel de aprendizagem em Lingua
Portuguesa e em Matematica e as suas desigualdades de aprendizagem entre grupos sociais definidos
por nivel socioecondmico, raga e sexo

No nivel individuo
e Cadastro Unico
e Programa Bolsa Familia
e Cadastro em Programas sociais locais ou estaduais de transferéncia de renda e beneficios sociais

A focalizagdo de matriculas de tempo integral devera atentar-se ainda a outras condi¢des de vulnerabilidade
social como criancas ou adolescentes em acolhimento institucional, pertencentes a familia monoparental,
migrantes, pessoas em situacao de rua ou ainda adolescentes em cumprimento de medida socioeducativa.

Pondera-se que o uso de ferramentas para identificagdo e recenseamento ndo deve gerar estigmatizacao de
pessoas, familias e comunidades escolares. A conducdo dos processos de planejamento da distribuicdo e
alocacdo de matriculas de tempo integral requer exercicio ético, atentando-se para adocdo de viés
preconceituoso e discriminatério tanto quanto grande parte de criangas, adolescentes e comunidades
escolares em vulnerabilidade ja sofrem.

A alocagao das matriculas e distribuicdo na rede qualifica-se quando engaja a participagdo das escolas com
o auxilio de gestores, professores, estudantes e familiares, a fim de que a tomada de decisdo seja debatida e
compartilhada.
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A equidade como balizador da tomada de decisao

Quem esta sendo priorizado? Por qué?

E também preciso enfatizar a importancia de selecionar critérios propositivos ao definir o publico
beneficiado e entender em profundidade os dados educacionais da rede.

Ao compreender o cenario da rede é possivel optar, por exemplo, por dar maior énfase ao segmento creche
na Educacdo Infantil, em que a escola desempenha um papel importante junto as demais politicas na primeira
infancia; em estudantes impactados pela pandemia da Covid-19, fortalecendo o compromisso com a
alfabetizacdo e a recomposicao de aprendizagens ou ainda nas transi¢cdes entre etapas como nos Anos Finais
do Ensino Fundamental e o Ensino Médio.

A seguir, sao destacadas orientagdes especificas por modalidades especiais. As modalidades de ensino sdo
formas de diferenciar a oferta educacional, em todas as etapas da educagdo basica, de modo a assegurar o
direito a educacao a grupos sociais que demandam o reconhecimento de suas especificidades e identidades.
Elas estdo previstas na LDB que define as diretrizes e bases da educacao, em leis especificas e em normas
infralegais. Para orientar sua implementacao, existem diretrizes aprovadas pelo Conselho Nacional de
Educacdo. Ja a educagdo para as relacbes étnico-raciais (ERER) configura-se como parte intrinseca da
organizacao educacional, devendo ser universalizada.

EDUCAGCAO PARA AS RELAGCOES ETNICO-RACIAIS (ERER)

A Educacdo para as Relacdes Etnico-raciais (ERER) é um conhecimento assegurado pelo artigo 26-A da LDB,
incluido pelas Leis n® 10.639/03 e 11.645/08 e regulamentado pelas Diretrizes Curriculares para a Educagao
Etnico-Racial e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Africana, instituidas pela Resolucdo
CNE/CP 01/2004. Essas diretrizes sao orientadas por dois eixos.

O primeiro é a superacao das desigualdades raciais em educacao que afetam a populagédo negra, mais exposta
ao risco de trajetorias educacionais irregulares, evasao e menor aprendizagem. O segundo é o combate as
formas de discriminagéo racial nas escolas e a promocdo do ensino de histéria e cultura afro-brasileira e
africana, enfatizando as lutas e resisténcias do povo negro e assegurando "o direito dos negros se
reconhecerem na cultura nacional, expressarem visdes de mundo proprias, manifestarem com autonomia,
individual e coletiva, seus pensamentos” (Res. CNE/CP 01/2004).

Especificamente a alocagdo de matriculas em tempo integral, recomenda-se a priorizagdo de estudantes
negros e de escolas com maior concentracao de estudantes negros, assegurando sempre equidade de
género.

Essa recomendacao sera atendida se o percentual de estudantes negros matriculados em tempo integral for
igual ao percentual de estudantes negros em toda a rede.

No que diz respeito as etapas da educagdo, recomendamos a priorizacdo dos anos finais do ensino
fundamental, quando a incidéncia de trajetorias irregulares e interrompidas é maior entre estudantes negros.

EDUCACAO DO CAMPO
A Educagdo do Campo é uma modalidade de ensino destinada as seguintes populagdes: agricultores
familiares, extrativistas, pescadores artesanais, ribeirinhos, assentados e acampados da reforma agraria,
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trabalhadores assalariados rurais, quilombolas, caigaras, povos da floresta, caboclos e outros que produzam
suas condicdes materiais de existéncia a partir do trabalho no meio rural. Pode ocorrer em escolas rurais
ou urbanas que atendam prioritariamente essas populagoes.

Foi definida pela Resolucdo CNE/CEB n° 2, de 28 de abril de 2008, que estabelece diretrizes
complementares, normas e principios para o desenvolvimento de politicas publicas de atendimento da
educacdo basica do campo e pelo Decreto presidencial n. 7352, de 4 de novembro de 2010.

Esse mesmo decreto determina que a Educacdo do Campo serd orientada por projetos politico-
pedagogicos especificos, que devem respeitar "a diversidade do campo em seus aspectos sociais, culturais,
ambientais, politicos, econdmicos, de género, geracional e de raga e etnia". Além disso, prevé o "controle
social da qualidade da educagdo escolar, mediante a efetiva participacdo da comunidade e dos movimentos
sociais do campo."

Instituida pela Resolucdo CNE/CP n° 1, de 16 de agosto de 2023, a Pedagogia da Alternancia é a principal
referéncia para a realizagdo da Educacao do Campo, a qual define como "uma forma de organizacéo da
educacdo e dos processos formativos que objetivam atender as comunidades do campo, do cerrado, dos
rios, das florestas, de outros biomas e de comunidades urbanas especificas."

A Pedagogia da Alternancia permite que a ampliagdo da jornada escolar possa contextualizar as praticas
educativas na realidade da comunidade, no trabalho e na cultura camponesa.

No que se refere a alocacdo de matriculas em tempo integral, em primeiro lugar, orienta-se que seja evitada
a nucleagdo de estudantes do campo em escolas urbanas que nado se identificam como escolas do campo e
nao realizam a modalidade, pois isso priva os estudantes do direito a educagao diferenciada.

Tal como determina a Resolucao CNE/CEB n® 2, de 28 de abril de 2008, a oferta da Educacao Infantil e dos
anos iniciais do Ensino Fundamental deve ser assegurada na comunidade, evitando-se a nucleacdo. Nos casos
previstos nesta resolucdo, pode haver a nucleacao intracampo, desde que essa opgao seja pactuada com as
comunidades e que sejam assegurados o menor deslocamento possivel dos estudantes, o transporte escolar
e o direito a educacao diferenciada.

A expansao das matriculas em tempo integral nas escolas do campo devera buscar a equidade de género,
promovendo condi¢des adequadas para a realizacao da oferta dessa modalidade.

Essa recomendacdo sera atendida se, no caso da Secretaria ofertar a modalidade, o percentual de matriculas
em tempo integral de estudantes do campo e em escolas do campo for igual ao percentual total de matriculas
e escolas de tempo integral de toda a rede.

EDUCAGAO ESCOLAR INDIGENA

A Educacao Escolar Indigena é uma modalidade de ensino pela qual se busca afirmar direitos dos povos
indigenas previstos no artigo 231 da Constituicdo Federal de 1988 e nos artigos 78,78-A e 79 da LDB. Essas
leis asseguram aos povos indigenas o direito a educagdo diferenciada, fundamentada nos principios da
organizacdo comunitaria, da interculturalidade, do bilinguismo e da especificidade cultural,
proporcionando aos povos indigenas "a recuperacao de suas memorias historicas; a reafirmacéo de suas
identidades étnicas; a valorizagdo de suas linguas e ciéncias" e a garantia ao "acesso as informacgdes,
conhecimentos técnicos e cientificas da sociedade nacional e demais sociedades indigenas e nao-indias."
A organizacao da Educacdo Escolar Indigena esta definida pelo Decreto 6.891 de 2009. Suas diretrizes estao
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regulamentadas, no plano internacional, pela Convencédo n° 169 da OIT sobre Povos Indigenas e Tribais de
7 de junho de 1989. No plano nacional, a convenc¢do da OIT foi transformada em norma nacional pelo
Decreto n® 10.088 de 5 de novembro de 2019. Um conjunto de resolugdes do CNE regulamentam a
educacdo escolar indigena, dentre as quais se destaca a Resolucdo CNE/CEB n. 05 de 2012 que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Escolar Indigena na Educagdo Basica.

A Educacdo Escolar Indigena é organizada em Territérios Etnoeducacionais com a participacdo dos povos
indigenas. Cada territério etnoeducacional de observar a territorialidade especifica dos povos indigenas,
respeitar suas necessidades e singularidades, além de contar com um plano de acédo para a educacao
escolar com previsao de diagnostico da realidade educacional local e iniciativas para atendimento da oferta
educacional.

No que concerne a alocagdo de matriculas em tempo integral, na perspectiva da educacdo integral em
escolas indigenas, recomenda-se sua inclusdo nos planos de agdo dos territorios etnoeducacionais de
maneira pactuada com as comunidades indigenas. Orienta-se também a priorizagdo dos anos finais do
ensino fundamental e do ensino médio, sempre em didlogo com os anseios da comunidade e consideracao
a equidade de género.

Havera oferta e distribuicdo justa quando, se oferecida pela Secretaria de Educagdo, a propor¢do de
matriculas em tempo integral de estudantes indigenas for igual a proporcao do conjunto de matriculas em
tempo integral da rede.

EDUCACAO ESCOLAR QUILOMBOLA
A Educacdo Escolar Quilombola esta prevista no Decreto presidencial n. 7.352, de 4 de novembro de 2010,

como parte da educacdo do campo, assim como na Convencdo n® 169 da OIT sobre Povos Indigenas e
Tribais, de 7 de junho de 1989, transformada posteriormente em norma nacional pelo Decreto n° 10.088,
de 5 de novembro de 2019.

Um conjunto de outras normas definem os parametros para a realizacdo da Educagdo Escolar Quilombola.
Um primeiro marco normativo, de fundamental importancia, foi definido pela Lei 10.639 de 2003, que alterou
LDB e instituiu a obrigatoriedade do ensino, em todas as escolas, de Historia e Cultura Afro-Brasileira e
Indigena.

Mais especificamente, um conjunto de resolu¢des do CNE definiram diretrizes especificas para a realizagdo
dessa modalidade de ensino. Dentre elas, destacam-se o Parecer CEB/CEB n. 16 de 2012, que institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Escolar Quilombola, e a Resolu¢cdo CNE n° 8, de 20 de
novembro de 2012, que define Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Escolar Quilombola na
Educagdo Basica.

Neste sentido, orienta-se as redes a se articularem com as organizagdes sociais quilombolas para que a
Educacao Escolar Quilombola de tempo integral na perspectiva da educacao integral seja realizada com a
participagdo social das comunidades, tal como prescrito nas normativas.

No que concerne a alocacao e distribuicdo de matriculas de tempo integral, ndo é recomendavel a
nucleacdo de turmas de estudantes quilombolas, em qualquer etapa, em escolas urbanas ou rurais, pratica
que priva os estudantes do direito a educagao diferenciada.

Orienta-se que a expansao das matriculas em tempo integral nas escolas quilombolas seja pactuada com
as comunidades, considerando também as demais condicdes necessarias.

Havera oferta equanime de matriculas de tempo integral para a Educacdo Quilombola, quando sua
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proporgao for igual a proporgdo do conjunto de matriculas em tempo integral e em escolas dessa rede
nesse municipio.

EDUCAGAO DE JOVENS E ADULTOS

A modalidade Educagdo de Jovens e Adultos esta prevista na Constituicdo Federal e definida na LDB, nos
artigos 37 e 38 da se¢do V, que determina sua oferta, pelos sistemas de ensino, para pessoas a partir de 15
anos no ensino fundamental e a partir de 18 anos no ensino médio. A normativa determina, ainda, que a
organizacao dos cursos deve atender as especificidades e necessidades deste publico.

Em virtude da carga horaria especifica dessa modalidade e a dinamica social do publico participante, ndo
é recomendavel matriculas de EJA em tempo integral. Ainda assim, é possivel abertura e/ou manutencao
de turmas de EJA em escolas que ofertam tempo integral, em todos os periodos. Os estudantes de EJA
podem ser envolvidos nas praticas diversificadas de educagao integral destinadas aos estudantes em idade
obrigatdria de tempo integral.

Sugere-se ainda que a EJA seja considerada e incluida na Politica de Educagdo Integral das redes e nos
projetos politico-pedagdgicos das escolas com oferta de matriculas ou de tempo integral, no sentido de
que as experiéncias educacionais dos estudantes de EJA também visem a seu desenvolvimento integral.

EDUCACAO BILINGUE DE SURDOS

A Lei 14.191 de 2021 alterou a LDB para que a educacdo bilingue de surdos passasse a ser reconhecida
como "modalidade de educacdo escolar oferecida em Lingua Brasileira de Sinais (Libras), como primeira
lingua, e em portugués escrito, como segunda lingua, em escolas bilingues de surdos, classes bilingues de
surdos, escolas comuns ou em polos de educacéo bilingue de surdos, para educandos surdos, surdo-cegos,
com deficiéncia auditiva, sinalizantes, surdos com altas habilidades ou superdotacdo ou com outras
deficiéncias associadas, optantes pela modalidade de educacao bilingue de surdos”, que constituem o
publico-alvo da educagdo bilingue de surdos (PAEBS).

Essa modalidade, por instituir a aprendizagem de Libras e portugués escrito no centro da concepcdo de
educacao, afirma a valorizacao e o reconhecimento da identidade e da cultura da comunidade surda,
distanciando-se de concepcdes patologizantes e orientadas para a reabilitacao clinica.

Sendo assim, é recomendavel matriculas de tempo integral para o publico-alvo da PAEBS em escolas ou
classes bilingues a fim de evitar a privacao da educacao bilingue de surdos. Orienta-se também a ndo
utilizar a jornada ampliada para reabilitacdo clinica, por ser essa uma perspectiva marcada pelo modelo
clinico.

Recomendamos, entdo, a expansao das matriculas em tempo integral de estudantes surdos sinalizantes,
na educacao bilingue e assegurando a Libras como lingua de instrugéo, interagdo, comunicagao e ensino
em todo o ambiente e processo escolar com equidade de género. Sugere-se também a priorizacdo de
escolas bilingues e escolas-polo de educacao bilingue de surdos. No caso da expansao de classes bilingues
em escolas inclusivas, a educacado bilingue deve estar assegurada em todos os seus aspectos. Quanto as
etapas, recomenda-se a priorizacdo das matriculas de tempo integral na educagdo infantil e anos iniciais
do ensino fundamental.
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EDUCAGAO ESPECIAL

A educacao especial na perspectiva da educagao inclusiva é estabelecida na Convencao sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia, que determina a garantia da educagdo inclusiva em todas as etapas,
assegurando a plena participacao e o direito a aprendizagem sob o prisma da ndo discriminagdo. Essa
convencao foi acolhida no pais como emenda constitucional pelo Decreto 6.949 de 2009. Em 2015, foi
sancionada a Lei n° 13.146, o Estatuto da Pessoa com Deficiéncia.

A LDB a define como "modalidade educacional destinada a educandos com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacdao”. Em 2008, foi promulgada pelo Ministério da
Educacao a Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva. A politica orienta
que o publico-alvo da educagdo especial (PAEE) seja matriculado em classes comuns, com a garantia das
ofertas do atendimento educacional especializado (AEE) e, quando necessario, de profissionais apoio
escolar.

No que diz respeito a alocacdo de matriculas de tempo integral, recomenda-se a oferta de Atendimento
Educacional Especializado, os recursos e os profissionais de apoio necessarios, a partir de avaliagdo
pedagogica, como dispde a Nota Técnica MEC/Secadi/DPPE No. 4, de 2014.

A oferta de educagdo integral em tempo integral para o PAEE deve considerar, sempre que for o caso, a
demanda de atendimento dos estudantes na rede intersetorial de assisténcia e cuidados.

Em termos de etapa, sugere-se a priorizacdo da educacao infantil, buscando o desenvolvimento integral
na primeira infancia e seus efeitos positivos para a continuacao da escolarizacdo, como também nos anos
finais do ensino fundamental e o ensino médio, promovendo a permanéncia escolar, a conclusao da
educacdo basica obrigatéria e a mitigagdo do abandono e evasdo escolar.

Miuiltiplos direitos

O direito a educacao tem um papel fundamental no acesso a outros direitos sociais. Pesquisas indicam que
ao garantir o acesso a educacdo de qualidade, abre-se a porta para uma série de oportunidades em termos
de autonomia pessoal, saude, cultura, esporte, renda, emprego, participacdo social e exercicio da cidadania.
Quando a educacdo é inclusiva e equitativa, rompe-se com o ciclo de desigualdade, ampliando a mobilidade
e justica social.

4. Caminhos para ampliacao da jornada escolar em tempo integral

Os atos normativos® que instituem e regulamentam o Programa Escola em Tempo Integral indicam
orientagdes importantes para a alocagdo das matriculas, entre as quais destacam-se:

e A criagdo de matriculas na educagao basica em tempo integral devera ocorrer obrigatoriamente em
escolas com propostas pedagdgicas alinhadas a Base Nacional Comum Curricular e as disposi¢oes da
Lei n® 9.394, de 1996, e concebidas para oferta em jornada em tempo integral na perspectiva da
educacao integral;

e A criacao de matriculas podera ocorrer em escolas que ja sejam de tempo integral ou em escolas de
turno regular que se preparem para receber matriculas em jornada integral;

e Deverdo ser priorizadas as escolas que atendam estudantes em situacao de maior vulnerabilidade
socioecondmica;

e Serdo consideradas exclusivamente as matriculas presenciais para fins de fomento;

5 Lei 14.640/2023 e a Portaria 1495/2023
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e Evedada a inclusdo de matriculas ja computadas como de tempo integral no ambito do Fundeb;

e As matriculas em tempo integral sdo aquelas em que o estudante permanece na escola ou em
atividades escolares por tempo igual, ou superior a sete horas didrias ou a trinta e cinco horas
semanais, em dois turnos, desde que ndo haja sobreposicdo entre os turnos, durante todo o periodo
letivo;

e A criacao de matriculas considerara o disposto nos 8§ 3° e 4° do art. 7° da Lei n°® 14.113, de 2020;

e As atividades escolares no ambito do Programa sao aquelas ocorridas dentro do espago escolar, como
sala de aula, biblioteca, laboratério, quadra, areas externas, salas multiuso, entre outras, e fora do
espaco escolar, como os espacos sociais, culturais, esportivos, cientificos, de meio ambiente, sempre
resguardando o planejamento pedagogico, a finalidade educativa no uso dos espagos e os
profissionais habilitados para a conducdo de processos de ensino e aprendizagem.

¢ Nao serdo consideradas as matriculas computadas no ambito de outros programas federais em curso,
tais como a Politica de Fomento a Implementac¢do de Escolas de Ensino Médio em Tempo Integral e
o apoio financeiro da Unido aos Municipios e ao Distrito Federal para ampliacdo da oferta da educacao
infantil.

Em conjunto com as demais metas do PNE, a expansao da jornada escolar objetiva garantir a qualidade da
educacgdo em todas as etapas e modalidades da educacao basica, assim como apoiar a corre¢do de fluxo e o
alcance de melhor resultados de aprendizagem, como recomendado também na Meta 07.

A necessidade de ampliar a jornada escolar é resultado de diversas transformacgdes sociais. Entre as
transformagdes estdo mudangas no papel e nos direitos das mulheres na sociedade contemporanea,
transformacgdes nas configuracdes familiares e nas expectativas relacionadas a elas, além das novas fungdes
sociais da escola. Entre essas funcdes, destaca-se a formagao para a cidadania e o papel central e articulador
da escola na rede de protegdo social dos direitos das criancas e adolescentes.

Além disso, a ampliacdo e diversificacdo de oportunidades de aprendizagem sdo necessarias para se adequar
as mudancas sociais, e & importante garantir a eficiéncia dos sistemas de ensino, também levando em
consideracao os resultados das avaliagOes.

A ampliacao de jornada escolar pode ocorrer por meio de dois caminhos:

a) a expansao de matriculas em tempo integral de modo que a escola ofereca turmas em tempo integral e
turmas em tempo parcial;

b) escolas de tempo integral em sua totalidade de matriculas; e
) ou ainda a adocao de ambos os modelos na mesma Secretaria de Educacao

Na decisao pelos caminhos de ampliagdo da jornada escolar, considerando a promocao da equidade, é
fundamental que a gestdo publica atue com um planejamento informado, responsavel e intencional. Além
disso, é necessario prever um acompanhamento efetivo da implementacgao, observando de perto e intervindo
rapidamente nos fatores que podem impactar o alcance dos resultados desejados.

Nessa perspectiva, o avango da agenda de tempo integral ndo ocorre apenas por meio de escolas de tempo
integral ou construcao de novas escolas como também, da melhoria e transformacao gradual de escolas de
tempo parcial em tempo integral.
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Seja qual for o caminho escolhido pela Secretaria de Educagdo, sera preciso considerar vantagens e pontos
de atencdo na ampliagdo da jornada escolar.

Acompanhe na tabela abaixo algumas delas:

ABORDAGEM VANTAGENS PONTOS DE ATENCAO

Ampliacao *Cumprimento mais rapido da meta referente a | *Atencdo para ndo estigmatizar estudantes
de turma de | ampliagdo de matriculas de tempo integral priorizados

tempo

integral em *Menor investimento orcamentario no curto | *Unidade no projeto politico pedagdgico
escola  de | Prazo para todas as turmas

atendimento o .

regular *Priorizacdo  de  estudantes em  maior | *Isolamento do quadro docente e dos

vulnerabilidade social
*Priorizacdo de anos, séries ou ciclos

*Acompanhamento proximo das aprendizagens,
experiéncias e resultados

*Oportunidade para organizar turmas menores
ou outras estratégias de agrupamento dos
estudantes que permitam maior atencao dos
profissionais da educacado

*Adaptacao aos espagos ja existentes na escola
*Pequenas melhorias na infraestrutura escolar
*Implementacdo gradual

*Aproveitamento de conhecimentos e
experiéncia da implantacao gradual

* Experimentagdo e prototipagem de praticas
pedagdgicas

*Acompanhamento focalizado de

profissionais da educacdo e familias

turmas,

*Ajustes regulares

*Apoio mais direto aos docentes e profissionais
envolvidos

profissionais dedicados ao tempo integral
do demais

*Gestao de tempos institucionais distintos
na mesma escola como entrada, saida e
refeicoes

* Focalizacdo de recursos para algumas
turmas em detrimento de outras

* Aprimoramento continuo da infraestrutura
escolar com o passar dos anos

* Iniquidade curricular dentro da propria
escola

*Dificuldade com a
engajamento de
estudantes e familias

comunicagao e

um percentual de

*Proposta de formacao em servico integrada
ao Projeto Politico Pedagdgico da escola e
da Secretaria de Educacao

*Reforco a légica de turno (com atividades
regulares) e contraturno  (atividade
diversificada)

* Priorizacdo de atividades como reforco
escolar

*Gestdo de parceiros e parcerias com
algumas turmas
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*Maior risco de descontinuidade na
ampliacdo da jornada de tempo integral;
menor longevidade politica

Ampliacao

do tempo
integral em
toda a escola

* Unidade no projeto politico pedagdgico

* Maleabilidade para customizacdo do projeto
pedagdgico da escola, tanto no gerenciamento
das turmas e atividades quanto na gestdo de
tempos e espacos

* Condigdes para desenvolvimento de projetos
coletivos entre professores

*Organizacao de parceiros e parcerias

*Gestdao de tempos institucionais integrada na
escola

*Comunicagao
familias

integrada com estudantes e

*  Aproveitamento o conhecimento dos
profissionais e familias, apoiando a disseminacao
de praticas e resultados em escolas da mesma
rede

* Comunidade escolar participante por inteiro

*Atendimento menor de numero de
estudantes
*Maior investimento orcamentario e

humano a curto prazo

* Selecdo de escolas com melhor estrutura
fisica e pedagogica com perfil de publico de
menor prioridade

*Reforco a ideia de “ilhas de exceléncia” na
rede

*Acompanhamento focalizado de turmas,
profissionais da educagdo e familia, em
especial dificuldade de
engajamento ou participacao

0S com maior

*Infraestrutura efetiva para acomodacdo de
turmas

*Quadro docente e de profissionais de
educacao dedicado com dedicacao integral

*Acompanhamento a toda escola ao mesmo
tempo

*Proporcao dos ajustes necessarios para o
aprimoramento do trabalho

* Maior atencdo e monitoramento
concomitante a implementacdo

*Resisténcia da comunidade escolar na
transformacdo da escola

Construgao
de novas
escolas

*Cumprimento da meta referente a ampliacao de
escola de tempo integral

* Priorizacdo de territorios e comunidades em
maior situacao de vulnerabilidade
socioeconOmica

*Atendimento menor de numero de

estudantes

* Localizacdo da nova escola em territorios
com perfil de publico de menor prioridade
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*Fortalecimento da concepcao de educagdo
integral em tempo integral na rede

* Oportunidade para constituir e formar novas
equipes escolares na agenda programatica da
educacao integral em tempo integral

*Legado para a Secretaria de Educacao e para a
rede de ensino e longevidade da iniciativa

*Formacdo de educadores e a construcao
das acOes de modo articulado com a
comunidade e o territério

*Conscientizacdo e engajamento da
comunidade.

*Investimento financeiro

*  Maior risco de interrupgdo e
descontinuidade

* Tempo entre o projeto e a entrega da obra
pronta para funcionamento

Fonte: COGEITI/DPDI/MEC/SEB

Os pros e contras apresentados podem ganhar maior ou menor relevancia a depender da realidade de cada
Secretaria. Nem sempre sera simples equacionar critérios de vulnerabilidade e de viabilidade considerando

as condicoes de infraestrutura, humanas e pedagégicas das escolas.

Para isso, é preciso realizar um planejamento e analise abrangente da situacao educacional da rede e
das escolas identificadas com potencial para ampliacdo do tempo integral.

Por todos os cantos do pais, varias possibilidades

pela educacao.

sustentabilidade, continuidade e éxito a longo prazo da politica.

Dentro de uma mesma rede os caminhos para ampliacdo do tempo integral sdo diversos. Experiéncias em
todo o territério nacional mostram, que potencializar o didlogo com as escolas e com suas comunidades
favorece a compreensao das mudancas necessarias, fortalece parcerias e reafirma a corresponsabilizacéo social

Assim, um aspecto crucial em politicas equitativas é a participacao ativa das equipes de Secretaria, das Escolas,
das Comunidades escolares e Conselhos de Educacao nas tomadas de decisdo. Isso significa calibrar o
planejamento com os anseios e necessidades daqueles que estdo envolvidos, base solida para a

5. Roteiro para planejar a alocacao e distribuicao de matriculas de tempo integral

O Plano estratégico de alocacdo e distribuicdo das matriculas de tempo integral é um dos eixos da
estruturacdo de uma Politica de Educacao Integral em tempo integral.
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Principios
Marco Legal
Diagnostico da rede de ensino
Plano estratégico de alocacio e distribuicio das matriculas
Estruturagdo da Secretaria
Gestdo
Financiamento

Recursos humanos e fisicos

Pedagogico

Parcerias intersetoriais

Avaliagdo e monitoramento

Apesar de organizados em forma de lista, cada eixo apresentado é interdependente dos demais, sendo
necessaria uma gestao atenta a coeréncia e interdependéncia entre eles.

A seguir, a titulo de assisténcia técnica especifica, sdo apresentadas orientacdes para o planejamento da
alocacao e distribuicdo das matriculas de tempo integral na rede de ensino.

Redigido em formato de tépicos e perguntas, o roteiro pretende assegurar no planejamento aspectos
essenciais para a reflexdo e tomada de decisao sobre as matriculas de tempo integral.

O plano de distribui¢do e alocacdo de matriculas possui dois niveis de estruturacao:

- ﬁ
Nivel secretaria Nivel escola

Para comecar, entdo, € preciso realizar a caracterizacdo da rede, o levantamento de informacdes da (s) escola
(s), as condicBes de infraestrutura, pedagodgica e de recursos humanos e como ja descrito anteriormente,
informacdes sobre a comunidade escolar e os estudantes.

Idealmente, estas informag¢des devem ser coletadas em didlogo com as escolas, fazendo valer do diagnostico,
inclusive, como uma estratégia de mobilizacdo e adesdo das escolas na ampliacdo da jornada de tempo
integral.
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I. ESTUDO DE VIABILIDADE:
Atos normativos, planejamentos e programas relacionados a ampliacdao da jornada em tempo integral

a. O que preveem e qual o status atual das metas referentes a ampliacdo da jornada escolar em tempo
integral no Plano Plurianual, e/ou no Plano Municipal, Regional ou Estadual de Educacao?

b. Ha lei, norma ou portaria existente sobre ampliacdo do tempo integral na Secretaria? Houve ou ha
programa, ou estratégia local de educagdo integral em tempo integral? O que eles ensinaram?

c. Existem programas locais de outras Secretarias cuja agenda e agdes podem ser relacionadas a
ampliacao da jornada em tempo integral?

d. E possivel adequar outros programas e oportunidades de financiamento & expansdo da jornada de
tempo integral?

e. Quais agentes e instituicdes podem apoiar a ampliacdo da jornada de tempo integral em nivel local
(Universidades e centros de formagao, Institutos Federais, Centros Federais de Educacdo Tecnolodgica
e/ou Instituicdes da Rede Federal, organizagdes sociais, associagdes, outras Secretarias, etc.)?

Levantamento das condic¢6es financeiras da Secretaria de Educacao

Qual o orgamento da pasta para o ano?

Quais sao os custos da matricula de tempo integral na rede?

Quais fontes de financiamento serdo utilizadas?

Ha outras linhas de financiamento e programas ja existentes que possam apoiar a ampliacdo? Quais?
Quanto?

e. Quanto é o custo de insumos associados como alimentacdo escolar, transporte, materiais

Q 0o T o

pedagogicos etc?
f. Qual serad o uso do fomento apresentado pelo Ministério da Educacdo no ambito do Programa Escola
em Tempo Integral?

Levantamento dos dados educacionais da Secretaria de Educacao

a. Qual a demanda da rede? Ela esta totalmente atendida, onde? Onde a demanda escolar ndo esta
atendida?
b. Quantos estudantes estima-se estarem fora da escola? Qual o perfil e informagdes sobre eles?

¢. Quais escolas encontram-se localizadas proximo de servicos, equipamentos publicos ou outros ativos
do territério?

d. Quais as caracteristicas socioecondmicas das comunidades em que as escolas se localizam?

e. Qual a taxa de frequéncia nas escolas? E de infrequéncia escolar?

f.  Se houver, onde ha maior risco de abandono? Se houver, onde ha e qual a taxa de evasédo?

g. Quais escolas apresentam complexidade de gestdo considerando a quantidade de estudantes na

unidade?

h. O que os dados das avaliagdes que compde o SAEB (Sistema de Avaliacao da Educacao Basica) contam
sobre a qualidade da oferta educacional da Secretaria? E das escolas?

i.  Quais os resultados e metas do IDEB das ultimas 3 edi¢es (evolugao historica) e a meta projetada
por escola?

j. Qual a taxa de aprovagao e reprovacao por escola?

k. Se houver, qual a distor¢ao idade-série por escola?
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Levantamento dos dados dos profissionais da educacao

a. Qual o cenario da jornada docente na Secretaria?

b. Quantos profissionais da educacdo estdo alocados por escola (professores, auxiliar administrativo,
auxiliar de limpeza, profissionais de apoio, merendeira, etc.)?

¢. Qual a carga horaria dos professores por escola?

d. Qual a viabilidade de ampliagdo da carga horaria, possibilitando dedicacédo exclusiva do profissional
na escola ou remuneracao compativel com a expansao da jornada de trabalho?
Qual a percepcado dos professores e profissionais da educacao sobre a ampliagdo da jornada escolar?

f. Qual a percepcao dos gestores sobre a ampliacdo da jornada escolar na escola?

Identificacao de escolas potenciais para ampliacao do tempo integral

Qual escola encontra-se localizada em bairro ou regido de maior vulnerabilidade socioeconémica?
Qual escola conta com infraestrutura escolar basica e digna para ampliagdo do tempo integral?
Qual escola conta com espagos para acomodacao e uso na ampliacao do tempo integral?

Q N T o

Qual escola esta localizada em territérios com potencial parceria com servicos e equipamentos

publicos, esportivos, culturais, cientificos, ambientais etc.? Ou com potencial parceria com

associacoes, ONGs e outros ativos do territorio?

Qual a média de numero de estudantes por turma na escola? Quantos estudantes por periodo?

Considerando a necessidade de engajamento da lideranca, qual o perfil de gestdo escolar da escola?

Qual a disponibilidade de quadro docente? E de demais profissionais da educagdo da escola?

Qual a média de profissionais da educacao da escola por estudante? Obs. A depender da faixa etaria,

a quantidade média de profissionais da educacdo, considerando ndo apenas os docentes, como

profissionais de apoio, merendeira, secretaria, etc. € um aspecto relevante na ampliagdo do tempo

i. Quais escolas tém Conselho de Educagdo, Associacdo de Pais e Mestres e Agremiagdo estudantil
constituida e atuante?

j. Quais escolas ja possuem experiéncia em ampliacdo da jornada escolar em tempo integral?

k. Quais escolas ja possuem ou contam com potencial de desenvolvimento para projetos de educagao

em tempo integral?

S@ ~o

Levantamento das informacdes sobre estudantes de escolas potenciais - em didlogo com a gestao
escolar

a. Quantos estudantes cada escola tem em cada segmento e, se for o caso, modalidade?

b. Quantos e quais os estudantes beneficiarios de programas de assisténcia ou transferéncia de renda
na escola e quais beneficios acessam (Bolsa familia, Beneficio de Prestacdo Continuada - BPC, outros)?

¢. Quantos estudantes fazem uso de transporte escolar? Quais as linhas regionais do transporte? E
guantos precisam de transporte e ndo tem acesso?

d. Quais as proficiéncias dos estudantes nas avaliagdes da rede? E nas avaliacbes gerais? Qual o
percentual dos niveis de proficiéncia por escola?

e. Qual o perfil socioeconémico dos estudantes por escola e nivel de proficiéncia?

Atencao
Para saber mais dessas informagdes em sua Secretaria acesse os dados do Inep - indicadores educacionais,
censo escolar e Ideb — em Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep

(www.gov.br)
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Il. TOMADA DE DECISAO:

Com base no diagnostico (levantamentos anteriores) e preferencialmente com participacao de
representantes da (s) escola (s) potencial (ais), definir o plano de ampliagao da jornada escolar em tempo
integral, considerando:

a.
b.
C.

Que escolas serdo atendidas e quais os critérios para selecao destas?

Quantas turmas por escola?

Qual sera a carga horaria de ampliacdo: 7, 8, 9 ou 10 horas diarias? Ou 35 horas divididas em quantos
dias da semana?

No caso de mais de uma escola na Secretaria, as demais escolas seguirdo a mesma organizagao?
Sera necessario adequar ou aprimorar infraestrutura escolar? De que maneira?

Qual adequagdo sera necessaria para a garantia da alimentagdo escolar? E do transporte e
deslocamento dos estudantes, se for o caso?

Qual serd a (s) fonte (s) de financiamento da ampliacdo do tempo integral? E para a alimentacao
escolar? E para transporte?

Quais os arranjos para acomodacgao de quadro docente e profissionais de apoio?

Quem na Secretaria acompanhara a implementacdo e apoiara a (s) escola (s) selecionada (s)?

Quiais apoios serdo necessarios para a (s) escola (s) quanto ao curriculo?

Quais sao as Diretrizes para a comunicacao com as familias, Associagdo de Pais e Mestres, Conselho
de Escola e comunidade escolar?

Quais as estratégias e ferramentas para monitoramento e avaliagdo da expansdo de matriculas de
tempo integral na Secretaria junto as escolas?

m. Como ocorrera o monitoramento fisico-financeiro nesta (s) escola (s)? Quem sdo os responsaveis?

I1l. IMPLEMENTACAO NA ESCOLA:

Com base no estudo de viabilidade e na definicdo da alocacgao e distribuicdo de matriculas na rede, é preciso
sustentar a implementacdo ao longo dos meses junto a (s) escola (s). Isso significa customizar as orientagdes
pedagogicas, formativas e estruturais com base nas necessidades de cada comunidade escolar.

S~ o o0

Elaboracao de plano de trabalho e acompanhamento da equipe gestora da escola pela Secretaria de
Educacao.

Plano de sensibilizacdo e comunicacdo com as familias e comunidade escolar com atencao as
mudancas da rotina escolar serem debatidas e informadas.

Estabelecimento de parcerias e articulacao territorial com foco no desenvolvimento dos estudantes.
Organizacdo dos profissionais de educacdo da escola.

Organizagao de agrupamentos ou turma.

Elaboracao ou revisao de Projeto Politico-Pedagdgico

Elaboracao ou revisao de matriz curricular para a educagao em tempo integral

Orientagdes para acompanhamento e avaliagdo do Programa, incluindo a utilizagdo de mecanismos
de gestdo como metas e indicadores, além da constante tomada de medidas para o aprimoramento
continuo da implementagdo do Programa, tais como aquelas que garantam a permanéncia e a Busca
Ativa aos estudantes que porventura tiverem faltas consecutivas
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desistir é coragem dificil
somos programados
para tentar

Jarid Arraes, poeta cearense
Consideracoes finais

A criagdo e gestdo de matriculas de tempo integral, orientada pela concepcdo de
educacdo integral demanda planejamento, acompanhamento constante, participagdo
ampla da Secretaria de Educacao e comunidade escolar para a sua concretizagao.

Neste contexto, por meio do Programa Escola em Tempo Integral, o Ministério da
Educacao retoma o seu papel em coordenar as politicas educacionais e fomentar a oferta
de matriculas em tempo integral, em observancia a Meta 6 estabelecida pelo Plano
Nacional de Educagdo, prestando assisténcia financeira e técnica para a expansao da
jornada na perspectiva da educagdo integral. O presente material é um dos que cumpre
a funcdo de apoio as Secretarias de Educacao.

A expansdo da jornada escolar em tempo integral com qualidade e equidade ndo
ocorrera imediatamente ou de maneira isolada de demais politicas sociais e
educacionais.

Por isso, este Documento ndo constitui referéncia Unica. Outros volumes sobre
Qualidade e Equidade sdo previstos nesta Colecao nos proximos anos.

Enquanto isso, convidamos, vocé, Secretario, Secretaria de Educacdo e Equipes Técnicas
de Secretarias a debrucar-se sobre este material com sua equipe, a complementa-lo por
meio do debate e reflexdo coletiva e conhecer experiéncias que vem ocorrendo em
outras redes por todo o pais.

O direito a educagdo integral em tempo integral, inclusiva, democratica e sustentavel,
com qualidade e equidade, é o presente e futuro que almejamos para a educacao
basica publica brasileira.

Servico

As informacgdes sobre o Programa Escola em Tempo Integral, bem como materiais de
assisténcia técnica estdo disponiveis na pagina do Programa no portal do MEC:
https://www.gov.br/mec/pt-br/escola-em-tempo-integral

Contato: escolaemtempointegral@mec.gov.br
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